ESTADO DE SANTA CATARINA
Prefeitura Municipal de Rancho Queimado — SC

CNPJ 82.892.357/0001-96

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

1. INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar - ETP - tem por objetivo identificar e analisar os cendrios
para atendimento da demanda que consta no Documento de Formaliza¢do de Demanda -
DFD, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das solugdes identificadas,
fornecendo as informacdes necessarias para subsidiar o respectivo processo de
contratacgao.

2. IDENTIFICACAO DA DEMANDA

A demanda consiste na necessidade de contratacdo de servigos de acesso a internet banda
larga, com disponibilidade continua, estabilidade e desempenho compativeis com as
atividades administrativas da Prefeitura Municipal de Rancho Queimado e de seus
fundos. O servigo ¢ essencial para o funcionamento dos sistemas informatizados,
comunicagdo institucional, atendimento ao publico e execugdo das politicas publicas
municipais.

3. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A contratacdo de servigos de internet mostra-se indispensdvel para assegurar a
continuidade das atividades administrativas e operacionais da Prefeitura e de seus fundos,
tendo em vista que grande parte dos servigos publicos depende de sistemas
informatizados, plataformas digitais e comunicacdo eletronica. A indisponibilidade ou
instabilidade do servico compromete diretamente a eficiéncia administrativa e o
atendimento a populagao.

Além disso, o avango da transformagdao digital na Administragdo Publica exige
conectividade adequada para acesso a sistemas governamentais, como portais federais e
estaduais, envio de informagdes obrigatdrias, realizagdo de processos licitatorios
eletronicos e utilizagao de sistemas contdbeis, financeiros e de gestao de pessoal.

Ressalta-se ainda que a utilizagdo de internet de qualidade ¢ fundamental para garantir a
seguranc¢a da informacao, a integridade dos dados e a confiabilidade das comunicagdes
oficiais, reduzindo riscos de falhas, interrup¢des e prejuizos & Administragao.

Por fim, considerando que os contratos atualmente vigentes possuem prazo determinado
e que a continuidade do servigo ¢ essencial, torna-se necessaria a realizagdo de nova
contratagdo, de forma planejada e adequada, para evitar a descontinuidade dos servigos
publicos.
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4. ALINHAMENTO AO PLANO DE CONTRATACAO ANUAL (PCA)

Nos termos da regulamentagdo do Municipio, oriunda do Decreto n°® 3068/2023, o Plano
Anual de Contratacdes foi dispensado.

5. JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO A
CONTRATAR.

O art. 18, §1°, V da Lei n° 14.133/2021 diz que o levantamento de mercado se trata da
“analise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e economica da escolha do tipo
de solucdo a contratar”. E o procedimento adotado para verificar as condi¢des e
exigéncia do mercado fornecedor para a necessidade levantada, de modo a possibilitar a
compatibilidade entre os requisitos propostos pela area demandante e as possiveis
solucdes que o mercado fornecedor pode proporcionar.

Solucio 1 — Contratacio de link de internet dedicado por fibra éptica:

Consiste na contrata¢ao de servigo com banda exclusiva, dedicada e, em regra, simétrica,
assegurando maior estabilidade, menor laténcia e niveis de disponibilidade definidos por
Acordo de Nivel de Servigo (SLA). Como pontos positivos, destacam-se a elevada
confiabilidade, desempenho superior, maior seguranca na transmissao de dados e menor
suscetibilidade a interferéncias externas, sendo adequada para aplicagdes criticas,
sistemas corporativos e servicos essenciais da Administragdo. Como ponto negativo,
apresenta custo mais elevado em comparacdo as demais solucdes e eventual limitagdo de
oferta em localidades onde a infraestrutura de fibra Optica ndo esteja plenamente
disponivel.

Solucio 2 — Contratagio de internet banda larga compartilhada:

Trata-se de servico amplamente ofertado no mercado, com custos mais acessiveis e
facilidade de contratagdo, utilizando infraestrutura compartilhada entre diversos usuérios.
Como vantagens, destacam-se o menor valor mensal e a ampla disponibilidade
geografica. Entretanto, essa solucdo pode apresentar variagdes de velocidade,
instabilidade em horérios de pico, maior laténcia e auséncia de garantias rigorosas de
desempenho, fatores que podem comprometer a continuidade e a eficiéncia de atividades
administrativas sensiveis.

Soluc¢io 3 — Contratacao de multiplos links de menor capacidade (redundancia):

Consiste na utilizacao de dois ou mais links de internet, preferencialmente de tecnologias
distintas, com o objetivo de aumentar a disponibilidade do servico por meio de
redundancia. Como ponto positivo, reduz o risco de interrupgao total da conectividade,
aumentando a resiliéncia da infraestrutura de rede. Por outro lado, implica maior
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complexidade de gestao, necessidade de equipamentos adicionais para balanceamento ou
contingéncia, além de custos operacionais e administrativos mais elevados.

Soluc¢io 4 — Contratacio de servico de internet via radio:

Consiste na prestacdo de servico de acesso a internet por meio de enlaces de
radiofrequéncia, sendo alternativa comum em localidades onde a infraestrutura de fibra
optica ¢ limitada ou inexistente. Como vantagens, destacam-se a rapida implantacdo, a
possibilidade de atendimento em areas rurais ou de dificil acesso e o custo, em geral,
inferior ao link dedicado por fibra. Como desvantagens, o servico ¢ mais suscetivel a
interferéncias climaticas, obstaculos fisicos e variagdes de desempenho, além de
apresentar, de modo geral, menor estabilidade, maior laténcia e limitagdes de banda
quando comparado as solugdes cabeadas.

ApoOs a analise das alternativas apresentadas, verifica-se que a contratagao de servigo de
internet por meio de fibra Optica, com parametros minimos de qualidade, estabilidade e
disponibilidade, mostra-se a solu¢ao mais adequada para atender as necessidades da
Prefeitura Municipal de Rancho Queimado e de seus fundos, assegurando continuidade
dos servigos publicos, seguranca da informagao e eficiéncia administrativa.

5.1 SOLUCOES POSSIVEIS QUANTO AOS PLANOS DE INTERNET POR
FIBRA OPTICA

Considerando as diferentes faixas de velocidade disponiveis nos planos de internet por
fibra Optica ofertados no mercado, procedeu-se a andlise das solugdes possiveis,
avaliando-se a adequagdo de cada uma as necessidades operacionais da Prefeitura
Municipal de Rancho Queimado e de seus fundos.

Solugdo 1 — Plano de fibra dptica de até 200 Mbps:

Consiste na contratagdo de plano com velocidade de até 200 Mbps, geralmente destinado
a ambientes com baixo volume de acessos simultdneos. Como ponto positivo, apresenta
menor custo mensal. Entretanto, possui como desvantagens a limitacdo de banda para
multiplos usuérios, maior risco de lentiddo em horarios de pico e menor capacidade para
suportar sistemas governamentais, videoconferéncias e transferéncia frequente de dados,
podendo comprometer a eficiéncia administrativa.

Solugdo 2 — Plano de fibra optica de no minimo 400 Mbps:

Trata-se de plano intermediario, capaz de atender satisfatoriamente atividades
administrativas rotineiras, com melhor desempenho para uso simultdneo por diversos
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setores. Como vantagem, destaca-se o equilibrio entre custo e desempenho, possibilitando
maior estabilidade em comparacao aos planos de menor velocidade. Como desvantagem,
pode apresentar limitagdes em situagdes de uso intensivo de dados ou em eventual
ampliacdo futura da demanda.

Solugdo 3 — Plano de fibra optica de no minimo 600 Mbps:

Consiste na contratagdo de plano de alta velocidade, adequado para ambientes
institucionais com grande volume de acessos simultaneos, utilizacdo intensiva de
sistemas informatizados e constante troca de dados com outros entes publicos. Como
pontos positivos, oferece maior estabilidade, menor laténcia e melhor desempenho
operacional. Como ponto negativo, apresenta custo superior aos planos de velocidade
intermediaria.

Solugdo 4 — Plano de fibra 6ptica de no minimo 900 Mbps:

Caracteriza-se pela contratag@o de plano de altissima capacidade, indicado para estruturas
administrativas de maior porte ou com elevado grau de digitalizagdo. Como vantagens,
garante elevado desempenho, maior previsibilidade na qualidade do servico e maior
margem para crescimento da demanda. Como desvantagem, possui custo mais elevado,
podendo ndo representar a melhor relacdo custo-beneficio caso a demanda nao justifique
tal capacidade.

Apos a analise das solucdes apresentadas, verifica-se que a contratagdo de plano de fibra
optica na faixa intermediaria a alta, preferencialmente entre 600 Mbps e 900 Mbps,
mostra-se a mais adequada para a Administracao Publica, por atender de forma eficiente
o uso simultdneo dos sistemas administrativos, assegurar estabilidade da conexdo e
manter equilibrio entre desempenho técnico e economicidade.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos de acesso a internet
banda larga, fibra optica, com fornecimento de link de dados, suporte técnico,
monitoramento e garantia de disponibilidade, destinados a Prefeitura Municipal de
Rancho Queimado e aos seus fundos.

7 REQUISITOS TECNICOS DA CONTRATACAO

O servico devera ser executado/fornecido conforme condi¢des, quantidades estabelecidas
neste instrumento:
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7.1 Requisitos Internos: Especificacio e requisitos técnicos:

A empresa contratada devera garantir a entrega da velocidade contratada, manter suporte
técnico especializado, realizar manutengdes preventivas e corretivas, assegurar niveis
minimos de disponibilidade do servigo e atender prontamente as solicitagcdes da
Administragao.

Pontos de no minimo 600Mbps:

Escola Altamiro Diniz
Rua: Caetano Soares, 88
Bairro: Mato Frances
Rancho Queimado/SC
CEP: 88470-000

CEI Mariazinha — Taquaras

Rua: Expedicionario Adolfo Werlich, 120
Bairro: Taquaras

Rancho Queimado/SC

CEP: 88470-000

Escola Casildo Maldaner — Centro
Rua: Jacob Guilherme Bunn, 90
Bairro: Centro

Rancho Queimado/SC

CEP: 88470-000

Nucleo Menino Jesus
Rua: Valcir Hugen, 60
Bairro: Centro
Rancho Queimado/SC
CEP: 88470-000

Sec. De Turismo e Cultura — Centro
Rua: Praga Leonardo Sell, 60

Bairro: Centro

Rancho Queimado/SC

CEP: 88470-000
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Sec. de Esportes — Ginasio Centro
Rua: Jacob Guilherme Bunn, 90
Bairro: Centro

Rancho Queimado/SC

CEP: 88470-000

Samu — Morro Chato

Rua: Pedro Guilherme Heinz, 250
Bairro: Morro Chato

Rancho Queimado/SC

CEP: 88470-000

Complexo Piscina — Morro Chato
Rua: Pedro Guilherme Heinz, 250
Bairro: Morro Chato

Rancho Queimado/SC

CEP: 88470-000

CEO (centro de especialidades odontologicas) — Morro Chato
Rua: Pedro Guilherme Heinz, 250

Bairro: Morro Chato

Rancho Queimado/SC

CEP: 88470-000

Bombeiros — Morro Chato

Rua: Pedro Guilherme Heinz, 250
Bairro: Morro Chato

Rancho Queimado/SC

CEP: 88470-000

Delegacia

Rua: Vereador Celso Jasper, 125
Bairro: Centro

Rancho Queimado/SC

CEP: 88470-000

Conselho Tutelar

Rua: Vereador Celso Jasper, 109
Bairro: Centro

Rancho Queimado/SC

CEP: 88470-000
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Sec. De Obras — Garagem
Rua: Vereador Celso Jasper, 76
Bairro: Centro

Rancho Queimado/SC

CEP: 88470-000

Centro Administrativo — Centro

Rua: Dona Lia (Emilia Dornsfel Westphal), 156
Bairro: Centro

Rancho Queimado/SC

CEP: 88470-000

Centro de Convivéncia do Mato Frances
Rua: Caetano Soares, 137

Bairro: Mato Frances

Rancho Queimado/SC

CEP: 88470-000

CRAS - Centro

Rua: Vereador Celso Jasper, 80
Bairro: Centro

Rancho Queimado/SC

CEP: 88470-000

Centro de Convivéncia de Taquaras
Rua: Expedicionario Adolfo Werlich, 120
Bairro: Taquaras

Rancho Queimado/SC

CEP: 88470-000

Pontos de no minimo 900Mbps

Posto de Saude — Centro

Rua: Dona Otilia Schappo Bunn, 147
Bairro: Centro

Rancho Queimado/SC

CEP: 88470-000

Posto Saude Taquaras
Rua: Praga Teofilo Schutz, 185
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Bairro: Taquaras
Rancho Queimado/SC
CEP: 88470-000

Praca de Taquaras

Rua: Praga Teofilo Schutz, SN
Bairro: Taquaras

Rancho Queimado/SC

CEP: 88470-000

Pavilhdo Parque do morango
Rua: Romanos Goedert, SN
Bairro: Taquaras

Rancho Queimado/SC

CEP: 88470-000

Praca Leonardo Sell

Rua: Praga Leonardo Sell, SN
Bairro: Centro

Rancho Queimado/SC

CEP: 88470-000

Prefeitura Municipal

Rua: Praga Leonardo Sell, 40
Bairro: Centro

Rancho Queimado/SC

CEP: 88470-000

Centro de Eventos José Acacio Santana
Rua: Shirlei Seemann, SN

Bairro: Centro

Rancho Queimado/SC

CEP: 88470-000

Da Tecnologia de Acesso

a) O servico de acesso a internet devera ser disponibilizado exclusivamente por meio de
conexao via fibra Optica, vedada a utilizagdo de tecnologias alternativas como meio
principal de fornecimento.

b) Do Acordo de Nivel de Servigo (SLA)
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¢) Os pontos denominados “Prefeitura — Sede”, “Posto de Saude de Taquaras” e “Posto
de Satude — Centro” deverao dispor de Acordo de Nivel de Servigo (SLA) com prazo
maximo de até 6 (seis) horas para atendimento e pleno restabelecimento do servico em
caso de interrupgao.

d) A disponibilidade minima mensal do servigo devera ser de 99% (noventa e nove por
cento), considerando-se o periodo de 30 (trinta) dias, excluidos os periodos de
manutengdo previamente comunicados e devidamente justificados.

e) A CONTRATADA devera assegurar baixa laténcia, com tempo médio de resposta nao
superior a 40 ms, garantindo desempenho compativel com as atividades
administrativas e os sistemas utilizados pela Administracdo Municipal.

f) Deverdao ser asseguradas a continuidade, estabilidade e qualidade do servigo,
observando-se padrdes técnicos compativeis com o pleno funcionamento das
atividades da CONTRATANTE.

Do Enderecamento IP

a) Para o ponto “Prefeitura — Sede”, sera obrigatorio o fornecimento de endereco IP
publico fixo, valido e exclusivo, sem custos adicionais, durante toda a vigéncia
contratual.

b) Para os demais pontos, poderéd ser exigido IP fixo sempre que houver justificativa
técnica, conforme necessidade da Administracao.

Do Link Dedicado

a) Devera ser fornecido link dedicado de internet via fibra optica, com banda simétrica
garantida, IP publico fixo e desempenho estavel, atendendo aos padrdes técnicos e
operacionais exigidos para redes institucionais.

Dos Links de Banda Larga

a) Poderdo ser utilizados links de banda larga com IP fixo para unidades cuja demanda
técnica assim permita, desde que tecnicamente vidvel no local de instalacdo e
previamente justificado.

Das Manutencdes Programadas

a) A CONTRATADA deverd comunicar previamente a CONTRATANTE quaisquer
manutengdes programadas, informando data, horario, dura¢do estimada e eventuais
impactos, com antecedéncia minima razoavel.

Da responsabilidade pela infraestrutura até o ponto de entrega

a) A CONTRATADA sera integralmente responsavel pelo fornecimento, instalagdo,
configuragdo, ativacdo e manutencdo de toda a infraestrutura necessaria para a
disponibiliza¢do do servigo de acesso a internet até o ponto de entrega definido pela
CONTRATANTE.
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b) Entende-se como ponto de entrega o local fisico previamente indicado pela
CONTRATANTE dentro das dependéncias da unidade atendida.

¢) Todos os equipamentos, materiais, cabeamento, acessorios € demais recursos técnicos
necessarios para garantir o pleno funcionamento do servigo até o referido ponto
deverdo ser fornecidos e mantidos pela CONTRATADA, sem 6nus adicional para a
CONTRATANTE.

7.2 Requisitos Externos (legais):
a) Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos;

b) Decreto Municipal n° 3068/2023, regulamenta a Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021,
que dispde sobre Licitagdes e Contratos Administrativos, no municipio de Rancho
Queimado/SC e da outras providéncias.

c) Legislagdes e regulamentos relacionados ao objeto a ser contratado;

d) Demais legislacdes conforme o levantamento de mercado e de acordo com a solugao
escolhida.

8. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

A estimativa de quantidades ¢ fundamental para o planejamento e execucdo do objeto
contratado, garantindo a adequacao do fornecimento as reais necessidades do projeto.
Abaixo, apresenta-se uma tabela com os itens e suas respectivas quantidades previstas:

ITEM | DESCRICAO QUANTIDADE
1 Link internet de no minimo 600Mbps 17
2 Link internet de no minimo 900Mbps 7

Essa estimativa foi feita para suprir a necessidade do objeto para melhor atender o
municipio.

9. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Com base nas especificagdes, o método para estimativa de precos, segue as diretrizes dos
normativos do Poder Executivo e do Tribunal de Contas da Unido (TCU).
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ESTADO DE SANTA CATARINA
Prefeitura Municipal de Rancho Queimado — SC

CNPJ 82.892.357/0001-96

A > Ediais

Ato que autoriza a Contratacao Direta n° (11733) | 3655-0/2025

Ultima atualizagdo 15/08/2025

Local: Santa Fe de Goias/GO Orgéo: MUNICIPIO DE SANTA FE DE GOIAS Unidade compradora: 1- PODER EXECUTIVO

Modalidade da contratagdo: Dispensa Amparo legal: Lei 14133/2021 Art. 75, 11 Tipo: Ato gue autoriza a Contratacdo Direta Modo de disputa: No se aplica

Registro de prego: Nao Fonte orcamentaria: Municipal
Data de divulgagdo no PNCP: 15/08/2025 Situagdo: Divulgada no PNCP
Id contratagdo PNCP: 25107517000105-1-000251/2025 Fonte: Megasoft Informatica
Objeto:

FORNECIMENTO DE INTERNET VIA REDE CABEADA (REDE FIXA/ESTRUTURADA), PARA ATENDER AS DEMANDAS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA FE DE GOIAS.

VALOR TOTAL ESTIMADO VALOR TOTAL
DA PRA HOMOLOGADO DA
COMPRA
RE 773448 RS 754344
ltemn"1

Descrigdo: F‘RESTA;AD DE SERVICO DE INTERNET FIBRA CPTICA - 900 Mbps.: DETRAN

Critério de julgamento: Menor preco Situagio: Homologado  Tipo: Servico  Categoria do item de leilio: Nio se aplica

Incentive produtivo basico: Nio Beneficio: Nao se aplica Margem de preferéncia normal: N3o Margem de preferéncia adicional: Nao

Exigéncia de contelido nacional (CIIA-PAC): No

Quantidade: & Unidade de medida: MES Valor unitaric estimado: RS 223 0267 Valor total estimado: RS 13381602

RESULTADO(S)

Ordem de classificacdo 1° Data do resultado da homologacdo: 15/08/2025 Situagdo: Informado

CNPJ/CPF ou N° de identificacdo do fornecedor: 18635600/0001-31 Consultar sanc@es e penalidades do fernecedor

Nome ou razdo social do fornecedor: ILIMITECH TELECOM JUSSARA LTDA

Indicador de subcontratagdo: Ni3o Porte da empresa: Demais Codigo do pais: BRA

Uso da margem de preferéncia: Nao Uso do beneficio ME/EPP: Nio Uso do critério de desempate: Nao

Quantidade homologada: & Valor unitario homologado: RS 219.08 Valor total homologado: R$ 1.314.48

Percentual de desconto aplicado ao critério de julgamento: 1.0000%

10. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Estima-se que o valor da contratagdo, seja em torno de R$ 37.231,32 (trinta e sete mil,
duzentos e trinta ¢ um reais e trinta ¢ dois centavos).

PRECO
MAXIMO
MENSAL

(RS)

ITEM DESCRICAO QDT

PRECO
MAXIMO
MENSAL

(RS)

PRECO
MAXIMO
ANUAL
(RS)

Link internet de no minimo

1
600Mbps 09,90

1.868,30

22.419,60

Link internet de no minimo

1
900Mbps 76,33

1.23431

14.811,72

11. MODELO LICITATORIO ESCOLHIDO
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ESTADO DE SANTA CATARINA
Prefeitura Municipal de Rancho Queimado — SC

CNPJ 82.892.357/0001-96

A modalidade que melhor se aplica ¢ o Pregdo Eletronico pois o uso na contratagao
oferece diversas vantagens, como maior transparéncia, economia e ampliacdo da
competitividade. Esse modelo de licitagdo permite que empresas de diferentes localidades
participem do processo de forma remota, o que aumenta a concorréncia e pode resultar
em propostas mais vantajosas para o contratante. Além disso, a plataforma eletronica
assegura maior controle e rastreabilidade, reduzindo riscos de fraudes e favorecendo a
escolha da melhor oferta em termos de prego e qualidade técnica. Por ser mais agil e
eficiente, o pregdo eletronico também acelera os tramites de contratagdo, atendendo as
demandas de conectividade com maior rapidez.

12. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA
CONTRATACAO

A contratagdo em lote Unico, sem parcelamento, justifica-se pela necessidade de
centralizar responsabilidades em um unico fornecedor, garantindo maior eficiéncia,
qualidade e integra¢do na execucdo do objeto. Essa abordagem elimina riscos de falhas
de comunicac¢do ou incompatibilidades entre diferentes contratados, simplifica a gestao
administrativa, reduz custos operacionais ¢ facilita a fiscalizagao e o controle do contrato.
Além disso, assegura uma execuc¢ao mais agil e harmonica, com responsabilidades claras
e maior seguranca juridica, promovendo a economicidade e a padronizagdo na entrega
dos servigos ou produtos.

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO

Nao ha necessidade de providéncias a serem adotadas.

14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Declara-se que ndo ha contratagdes e/ou interdependentes e que o objeto contratado foi
integralmente atendido conforme os termos pactuados, sem necessidade de ajustes ou
complementacdes.

15. DESCRICAO DE POSSIiVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Declara-se que a atividade em questdo ndo gera impactos ambientais significativos,
considerando que todas as etapas foram planejadas e executadas em conformidade com
as normas ambientais vigentes. As analises realizadas indicam que ndo ha riscos ou
alteragdes relevantes ao meio ambiente, assegurando a preservagdo dos recursos naturais
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ESTADO DE SANTA CATARINA

Prefeitura Municipal de Rancho Queimado — SC

CNPJ 82.892.357/0001-96

e o equilibrio ecologico. Esse resultado reflete o compromisso com a sustentabilidade e
o respeito as legislagdes aplicaveis.

16. MAPA DE RISCOS

Fase — Planejamento

ESCALA DE |DESCRICAO DO ESCALA ACAO ACAO DE
RISCO  |pROBABILIDADE| IMPACTO DE | PREVENTIVA |CONTIGENCIA
IMPACTO RESPONSAVELRESPONSAVEL
Verificar Quando
corretamente a | detectado o erro
demanda. quanto a real
Informar-se necessidade da
|-Incorreta Instrugio .corretamente demanda, parar
identificacdo Raro processual Muito baixo junto ao setor O Processono
da demanda. inadequada. responsavel pela| estagio em que
demanda, se encontrar ¢
solicitando proceder com a
ratificagdo ou retificagdo dos
retificacdo dos artefatos
objetos. técnicos.
Falta de analise dos
instrumentos 1 -
2- Falta de processuais. Falta Identificar Anatl)l .Si prévia do
designagdo ou de verificagao da corretamente os ° ljiecif[)ae(lioser
designacao Raro necessidade a ser | Muito baixo| problemas a direcionari do
incorreta de atendida. Falta de serem .
responsaveis. dimensionamento resolvidos. para as equipes
correto do objeto a corretas.
ser licitado.
Identificar
corretamente os
setores
responsaveis.
Solicitar
indicagdo de
responsaveis | Analise prévia do
- técnicos e objeto a ser
I;lsggigl demandantes. As licitado,
3- Estudos . dI; uada. Falha indicagdes direcionando
preliminares Raro rllr(;aa teg diménto das Muito baixo| deverdo ser para as equipes
incorretos. necessidades da compostas por responsaveis
Area demandante servidores com |acompanharem a
’ conhecimento instrugdo
técnico do processual.
objeto, de
legislagdo
pertinente ao
objeto e dos
procedimentos da
contratacao.
4- Estimativa | Pouco provavel Falha no Baixo Adequado Analise de
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(acréscimo ou
supressao).

Envolver setores
responsaveis na
instru¢do inicial
do processo,
solicitando
ratificagdo ou
retificagdo dos
objetos.
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inadequada de atendimento das levantamento das| possibilidade de
quantitativo necessidades da reais aditivo
do objeto a area demandante necessidades da contratual,
ser licitado. do servigo. area levando em
Impossibilidade de demandante do | consideragdo a
aditivo contratual servigo. porcentagem

estabelecida paral
acréscimos ou
supressdes do
objeto em
questao.

5- Fracasso da
licitagao

Pouco provavel

Atrasos da
execucao do objeto
com aumento da
demanda de
trafego ndo
atendido.
Comprometimento|
do
desenvolvimento ¢
seguranca da

Baixo

Realizar o
adequado
levantamento
das necessidades|
de execugdo
com pregos
ompativeis e
atualizados ao
valor de
mercado.
Envolver setores
responsaveis na
instrugdo inicial
do processo,

Formar grupo de
trabalho com
conhecimento
técnico e com

experiéncia, com

conhecimento do
e condigdes
necessarias em
editais.

feglao. s olicitando
ratificacdo ou
retificacdo dos
objetos.
Elaborar o edital
corretamente.
Atraso na Atentar as
. normas e
contratagdo da S
~ legislacdes .
6- Impugnagao . empresa € . . . Treinamento da
f Pouco provavel Muito baixo|  vigentes ao . .
do edital consequente ) equipe de apoio.
. elaborar o editar.
dificuldades para o e
Compatibilizar
setor demandante. . ~
informagdes
com o Termo de
Referéncia.
Fase — Gestao Contratual e execugdo do objeto contratado
~ - | ESCALA ACAO ACAO DE
RISCO PRgicA%%SgEDE D]gzsns/[l;fé”[% DE PREVENTIVA |CONTINGENCIA
IMPACTO| RESPONSAVEL | RESPONSAVEL
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Falha no

Fiscalizacdo
semanal a ser
realizada pela

Durante a vigéncia
do contrato,

or¢amento
destinado ao

contrato.

~ . CONTRATANTE.| . ~
1- Execugdo atendimento das . instaurag@o de
. . Determinagdo clara .
do objeto necessidade da do obieto procedimento de
contratual em obra. Solugdo . ) inadimpléncia
Raro . Baixo contratual.
desacordo diversa da . . contratual,
Capacitar a equipe . .
com o proposta nos . com vistas a
. de fiscalizagdo do .
Contrato. instrumentos aplicacdo de
convocatorios contrato para enalidades
’ identificar fraudes P .
. contratuais.
com maior
facilidade.
Durante a vigéncia
do contrato
Aumento do . .
2- Atrasos na instauragdo de
~ custo e demora T .
execugdo do - Fiscalizacao procedimento de
Pouco na execucdo do o . o
contrato ou ovavel servico Médio |a ser realizada pela| inadimpléncia
baixa P . ¢ . CONTRATANTE.| contratual, com
.. Descontinuidade . L
produtividade, . vistas a aplicagdo
dos servicos. .
das penalidades
contratuais.
Cabera ao
3- Periodos del Atraso por caso CONTRATANTE
chuva Provavel fortuito ou for¢a| M¢édio NAO HA. analise das
maior. circunstancias e
acdes possiveis.
4- Dificuldades na Realizar analise
Contratagdo execugao criteriosa da
de empresa contratual, com qualificagdo técnica Avaliar
Pouco ~ T
sem ovavel o ndo Médio e adequadamente a
capacidade de P cumprimento econdmico- empresa.
executar o adequado do financeira da
Contrato. objeto. empresa.
5- Execucao .
. ~ . Realizacdo de N
do objeto em INao atendimento est?fo . Capacitagdo da
desacordo Raro da demandado | Baixo gest - equipe de
o fiscalizagdo N
com o orgdo. fiscalizagdo.
contrato adequada.
Reahzajlr a analise Verificar
prévia do .
0 periodicamente o
Insatisfacdo da orgamento. desempenho
6- Falta de Realizar .
. contatada. . : financeiro do
pagamento a Raro . Baixo gerenciamento e
Descumprimento contrato e
contratada. controle do .
contratual. capacidade de

desembolso do
orgao.
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ESTADO DE SANTA CATARINA
Prefeitura Municipal de Rancho Queimado — SC

CNPJ 82.892.357/0001-96

Critérios para a avaliacao dos riscos (escala probabilidade / impacto)

Os riscos serdo avaliados de acordo com a seguinte escala de probabilidade:

I - Raro: acontece apenas em situagdes excepcionais; ndo ha historico conhecido do evento
ou nao ha indicios que sinalizem sua ocorréncia;

II - Pouco provavel: o historico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no
prazo associado ao objetivo;

11 - Provavel: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha
indicios que possa ocorrer nesse horizonte;

v - Muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha
muitos indicios que ocorrera nesse horizonte;

A% - Praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.

Os riscos serdo avaliados de acordo com a seguinte escala de impacto:

I - Muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins praticos,
ndo altera o alcance do objetivo/resultado;

II - Baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas nao impede o alcance
da maior parte do objetivo/resultado;

I - Médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado;

v - Alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado;

A% - Muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do
objetivo/resultado.

17. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE DA
CONTRATACAO

Declara-se a viabilidade da contratagdo, considerando que atende aos requisitos técnicos,
econOmicos e legais necessarios para o cumprimento do objeto pretendido. A anélise
realizada demonstra que a contratacao € a solugdo mais eficiente e adequada, alinhando-
se aos principios da economicidade, da eficiéncia e ao interesse publico.

Rancho Queimado/SC, 12 de fevereiro de 2026.

ALESSANDRA Assinado de forma digital
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