ESTADO DE SANTA CATARINA
Prefeitura Municipal de Rancho Queimado — SC

CNPJ 82.892.357/0001-96

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

1. INTRODUCAO

O Estudo Técnico Preliminar - ETP - tem por objetivo identificar e analisar os cendrios
para atendimento da demanda que consta no Documento de Formaliza¢do de Demanda -
DFD, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das solugdes identificadas,
fornecendo as informacdes necessarias para subsidiar o respectivo processo de
contratacgao.

2. IDENTIFICACAO DA DEMANDA

O estudo destina-se, a buscar a melhor solucdo para a concessdo de Assisténcia Médica
Hospitalar para todos os funciondarios e seus dependentes.

3. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Prefeitura de Rancho Queimado oferece beneficios com o objetivo de contribuir para a
formagdo de um ambiente de trabalho saudavel e adequado, incentivando os
colaboradores a realizarem suas tarefas com qualidade e satisfagdo. O beneficio
proporciona seguranca e tranquilidade aos colaboradores da Prefeitura, na questdo da
saude, tendo em vista que o acesso a assisténcia medica, hospitalar e ambulatorial
presentes no municipio podem nao ser o suficiente para atender a demandas especificas

4. ALINHAMENTO AO PLANO DE CONTRATACAO ANUAL (PCA)

Nos termos da regulamentagdo do Municipio, oriunda do Decreto n°® 3068/2023, o Plano
Anual de Contratacdes foi dispensado.

5.  REQUISITOS TECNICOS DA CONTRATACAO

O servico devera ser executado/fornecido conforme condi¢des, quantidades estabelecidas
neste instrumento:

5.1 Requisitos Internos: Especificaciio e requisitos técnicos:

a) A operadora contratada deverd assegurar aos beneficiarios regularmente inscritos no
Plano de Satde as especialidades médicas e servicos nas condigdes abaixo descritas,
observando-se, ainda, a Lei Federal n° 9.656/98, bem como as resolucdes do
CONSU/ANS, sendo que o atendimento se dara por rede propria e/ou credenciada na area
de abrangéncia.
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b) Assisténcia médica nas especialidades a seguir relacionadas:
- Acupuntura;

- Alergologia e Imunologia;

- Anatomia e Patologia;

- Anestesista;

- Angiologia;

- Bronco Esofagologia;

- Cardiologia;

- Cirurgia de cabecga e pescogo e buco-maxilo-facial;

- Cirurgia cardiovascular;

- Cirurgia endocrinoldgica;

- Cirurgia Gastroenterologica;

- Cirurgia geral,;

- Cirurgia de mao;

- Cirurgia oftalmoldgica: inclusive as cirurgias corretivas (miopia, astigmatismo,
hipermetropia, catarata, facectomia, etc.) nos termos da legislagao vigente;
- Cirurgia Pediatrica;

- Cirurgia plastica reparadora e/ou restauradora nao estética (incluindo a mamoplastia);
- Cirurgia Toracica;

- Cirurgia Urologica;

- Cirurgia Vascular Periférica;

- Clinica Médica;

- Coloproctologia;

- Dermatologia;

- Endocrinologia e Metabologia;

- Fisiatria;

- Foniatria;

- Gastroenterologia;

- Geriatria e Gerontologia;

- Ginecologia;

- Hematologia;

- Hepatologia

- Homeopatia;

- Imunologia;

- Infectologia;

- Mastologia;

- Mamoplastia ndo estética;

- Medicina intensiva;

- Medicina Nuclear;

Praca Leonardo Sell, 40 - CEP 88470-000 - Centro — Rancho Queimado/SC — Fones: (48) 3275-
3100



ESTADO DE SANTA CATARINA
Prefeitura Municipal de Rancho Queimado — SC

CNPJ 82.892.357/0001-96

- Nefrologia;

- Nefrologia pediétrica;

- Neonatologia;

- Neurologia;

- Neurocirurgia;

- Obstetricia;

- Oftalmologia;

- Oncologia;

- Ortopedia e Traumatologia, inclusive materiais e aparelhos ortopédicos (pinos,
parafusos, platinas), proteses e Orteses ligadas ao ato cirirgico;

- Otorrinolaringologia;

- Pediatria;

- Pneumologia;

- Psiquiatria, consultas e tratamento ambulatoriais, inclusive internamento;

- Radioterapia;

- Radioisotopos e cintilografia;

- Reumatologia;

- Traumatologia;

- Urologia;

- Além das especialidades médicas e cirtirgicas acima relacionadas deverdo estar
compreendidas as reconhecidas pelos 6rgaos que regulamentam a atividade de Plano de
Saide — ANS - Agéncia Nacional de Saude, inclusive aquelas que as modernas
tecnologias forem disponibilizando e que representem fatores de economia e maior
seguranga para o beneficiario do plano, tudo na conformidade da Lei n°. 9.656/98 e
demais normas pertinentes, desde que possuam o CID (Cédigo Internacional de
Doengas).

c) Cobertura dos servicos e procedimentos médicos (inclusive cirurgia) e exames
complementares, divididos em bdésicos e especiais, conforme relagdo a seguir:

Basicos:

- Analise clinica laboratorial;

- Histocitopatologia;

- Anatomopatoldgico, patologia clinica, citopatologia e colposcopia;
- Eletrocardiograma convencional;

- Eletroencefalograma convencional; e,

- Exames radioldgicos simples sem contraste.

Especiais:

- Amniocentese/Coriocentese;

- Audiometria com impedanciometria;
- Audiometria ocupacional;

Praca Leonardo Sell, 40 - CEP 88470-000 - Centro — Rancho Queimado/SC — Fones: (48) 3275-
3100



ESTADO DE SANTA CATARINA
Prefeitura Municipal de Rancho Queimado — SC

CNPJ 82.892.357/0001-96

- Biopsia renal;

- Cateterizagao de uréter;

- Cauterizacao;

- Citoscopia;

- Colocacao de gesso e similares;

- Densitometria Ossea;

- Dialise peritonial para agudos e cronicos;

- Dialise peritonial continua;

- Eletroencefalograma prolongado, potencial evocado, polissonografia, mapeamento
cerebral e eletroencefalograma para monitorizacao de crises;

- Eletromiografia;

- Embolizacdes e radiologia intervencionista;

- Endoscopia digestiva e peroral;

- Exames pré-anestésicos ou pré-cirurgicos;

- Exames invasivos de cardiologia (estudo eletrofisioldgico para diagnostico e
tratamento);

- Exames ndo invasivos de cardiologia: eletrocardiograma convencional e dindmico
Holter, M.A.P.A. (mapeamento ambulatorial da pressdo arterial), testes ergométricos e
“Tilt Test”;

- Fisioterapia;

- Fonoaudiologia;

- Fluoresceinografia;

- Gasoterapia;

- Hemodidlise para agudos e cronicos;

- Hemoterapia;

- Implante de catéter para hemodialise;

- Implante de catéter para didlise peritonial;

- Inaloterapia, inclusive urgéncia;

- Laparoscopia;

- Laserterapia (foto eletrocoagulacdo da retina com laser);

- Litotripsia extracorporea € enoscoOpica para vias urinarias;

- Material de osteossintese (tais como: placas, parafusos e pinos);
- Medicina nuclear (diagndstica e terapéutica);

- Nutricao parenteral ou enteral;

- Ortoptica;

- Pequenas cirurgias ambulatorias;

- Procedimentos diagndsticos e terapéuticos em hemodinamica;

- Procedimentos obstétricos;

- Psicologia;

- Proteses intraoperatorias;

- Prova de funcdo pulmonar;
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- Puncao lombar;

- Quimioterapia;

- Radiodiagndstico (demais exames radioldgicos intervencionistas ou nio);

- Radiologia com contraste e intervencionista;

- Radiologia Intervencionista;

- Radioterapia, incluindo megavoltagen, cobaltoterapia, césioterapia, eletronterapia,
radioimagem, radioimplante e braquiterapia;

- Ressonancia magnética;

- Tomografia computadorizada;

- Transfusao de sangue e seus derivados;

- Tratamento de varizes por esclerosantes;

- Ultrassonografia;

- Outros procedimentos necessarios ao tratamento de doengas reconhecidas ou que
venham a ser reconhecidas pelo Conselho Federal de Medicina ou pela Associagdo
M¢édica Brasileira — AMB e aqueles previstos pelo Ministério da Saude, quando das
atualizagdes do Rol de Procedimentos Médicos para cobertura assistencial pelas
operadoras de plano de satde.

d) Atendimento ambulatorial e hospitalar a portadores de dependéncias quimicas,
transtornos psiquiatricos e nos casos de diagnosticos FO0 a F09, F20 a F29, F70 a F79 e
F90 a F98, relacionadas no CID 10 (ambulatorial e internamento); sendo a duragdo de seu
tratamento conforme a necessidade atribuida pelo médico assistente.

e) Serao asseguradas pela Contratada as seguintes condi¢des aos beneficiarios:

e.a) Todos os exames, consultas, cirurgias, internacdes e demais procedimentos
destinados aos diagndsticos e/ou terapias quando requisitados pelo médico assistente, em
conformidade com as disposicdes deste Termo de Referéncia;

e.b) Quando nao houver acomodacdo hospitalar disponivel de acordo com o Plano de
Cobertura do beneficidrio na Rede Credenciada da Contratada, fica garantido o acesso a
acomodacao, em nivel superior, sem Onus adicional para o beneficiario;

e.c) A Contratada nao podera criar em quaisquer hipdteses restricdes ao atendimento de
beneficiario sob a alegagdo de doengas ou lesdes preexistentes ou congénitas;

e.d) Os hospitais, centros médicos, laboratérios e demais unidades prestadoras dos
servigos que constituem o objeto do presente Termo ndo poderdo limitar ou restringir o
atendimento, desde que estes integrem sua estrutura de servigos e estejam abrangidos nas
especificagdes dos servicos contratados, sendo terminantemente vedada a exigéncia de
exclusividade de atendimento em unidade propria, o direcionamento e o uso de outros
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mecanismos de regulagao mencionados na letra “b” do inciso I do artigo 4° da Resolugao
CONSU n° 08/98;

e.c) Nao haverd limites de permanéncia para internagdes hospitalares em UTI’s, como
determinam as disposi¢des da ANS;

e.f) Sera de total responsabilidade da Contratada o custo com a remocao de pacientes,
dentro do perimetro urbano, € nos perimetros intermunicipal e interestadual, de forma
adequada a cada caso, inclusive UTI movel, sem limite de quilometragem, entre hospitais,
no caso de realizacao de exames ¢/ou transferéncia;

e.g) Garantia de didrias, acomodacdes e refeicdes aos acompanhantes (quando exigidos)
de beneficiarios e seus dependentes, sem restricdo de faixa etdria e independente do
estado de satde do paciente, sem nenhum 6nus adicional para os beneficiarios e para o
Contratante;

e.h) As divergéncias e duvidas de natureza médica, relacionadas aos servigos objeto do
contrato, serdo dirimidas por Junta Médica composta de 3 (trés) membros, sendo um
nomeado pela Contratada, outro pelo Contratante e um terceiro, escolhido pelos dois
nomeados. Nao havendo consenso sobre a escolha do terceiro médico, sua designacao
sera solicitada a Associagdo de Medicina da cidade ou regido da Contratante. Cada parte
pagara os honorarios do médico que nomear. A remuneracao do terceiro médico serd pago
pelo Contratante e pela Contratada, em partes iguais.

e.1) Contratada obriga-se a atender as solicitagdes formuladas pelo fiscal do Contrato, de
credenciamento de prestadores neste municipio e regido, no interesse das necessidades
dos beneficiarios do plano de saide, devendo, na impossibilidade de credenciar, justificar
o motivo do ndo atendimento do pedido, e envidar esfor¢os para providenciar outro
prestador na mesma especialidade, na regido solicitada, somente se eximindo de tal dever
se comprovada a inexisténcia de prestadores interessados para credenciamento na regiao
ou municipio.

e.j) Sempre que ocorrer descredenciamentos ou extingdo de convénios com consultorios,
clinicas especializadas, hospitais e outros servicos médicos, sera obrigatdria a reposi¢ao
desse tipo de atendimento dentro daquela regido no prazo méaximo de 30 (trinta) dias,
mediante novo credenciamento, sem prejuizo da continuidade dos atendimentos em curso
até o novo credenciamento, preservando o elevado nivel de atendimento. Deverado ser
comunicadas, em seguida, ao Contratante as providéncias adotadas.

e.k) Nao havendo possibilidade comprovada de credenciamento neste municipio ou
regido (nesta ordem), o credenciamento serd efetuado no municipio mais proximo
possivel.
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e.l) Ocorrendo o credenciamento na forma mencionada no item anterior, ficard a critério
do beneficiario locomover-se a outra localidade ou ser reembolsado integralmente pelo
valor despendido com o servigo utilizado.

e.m) Cobertura de transplantes de figado, coragdo, rim, cornea e medula 6ssea, garantindo
as despesas com os procedimentos vinculados, ou seja, todas aquelas necessarias a
realizagdo do transplante, incluindo: as despesas assistenciais com doadores vivos, os
medicamentos utilizados durante a internacdo, o acompanhamento clinico no pods-
operatorio imediato e tardio, exceto medicamentos de manutencao e as despesas com
captacado, transporte e preservagao dos 6rgaos na forma de ressarcimento ao SUS.

e.n) Cobertura a qualquer tratamento fonoaudioldgico, psicologico e fisioterapico,
inclusive hidroterapia e Terapia Ocupacional sem limites de sessdes.
5.2 Requisitos Externos (legais):

a) Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos;

b) Decreto Municipal n° 3068/2023, regulamenta a Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021,
que dispde sobre Licitagdes e Contratos Administrativos, no municipio de Rancho
Queimado/SC e da outras providéncias.

c) Legislacdes e regulamentos relacionados ao objeto a ser contratado;

d) Demais legislacdes conforme o levantamento de mercado e de acordo com a solugao
escolhida.

6. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

A estimativa de quantidades ¢ fundamental para o planejamento e execucao do objeto
contratado, garantindo a adequagdo do fornecimento as reais necessidades do projeto.
Abaixo, apresenta-se uma tabela com os itens e suas respectivas quantidades previstas:

ITEM | DESCRICAO QUANTIDADE
1 PLANO DE SAUDE FAIXA ETARIA 00 A 18 ANOS
2 PLANO DE SAUDE FAIXA ETARIA 19 A 23 ANOS
3 PLANO DE SAUDE FAIXA ETARIA 24 A 28 ANOS
4 PLANO DE SAUDE FAIXA ETARIA 29 A 33 ANOS
5 PLANO DE SAUDE FAIXA ETARIA 34 A 38 ANOS
6 PLANO DE SAUDE FAIXA ETARIA 39 A 43 ANOS
7 PLANO DE SAUDE FAIXA ETARIA 44 A 48 ANOS
8 PLANO DE SAUDE FAIXA ETARIA 49 A 53 ANOS
9 PLANO DE SAUDE FAIXA ETARIA 54 A 58 ANOS
10 PLANO DE SAUDE FAIXA ETARIA 59 A 999 ANOS
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Essa estimativa foi feita para suprir a necessidade do objeto para melhor atender o
municipio.

7. JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR
E LEVANTAMENTO DE MERCADO.

O art. 18, §1°, V da Lei n° 14.133/2021 diz que o levantamento de mercado se trata da
“analise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e economica da escolha do tipo
de solu¢do a contratar”. E o procedimento adotado para verificar as condi¢des e
exigéncia do mercado fornecedor para a necessidade levantada, de modo a possibilitar a
compatibilidade entre os requisitos propostos pela area demandante e as possiveis
solucdes que o mercado fornecedor pode proporcionar.

Solucao 1 — Contrataciao Direta de uma Operadora de Plano de Saude

Contratagdo de uma operadora de plano de satide privada, devidamente registrada na
ANS, para fornecer assisténcia médica e hospitalar aos servidores e seus dependentes. O
contrato pode incluir coparticipagao dos beneficiarios para consultas e exames, reduzindo
0s custos para a administragao publica.

Vantagens:

e Maior previsibilidade de custos com pagamento fixo mensal por beneficiario.

e QGestdo simplificada, pois a operadora se responsabiliza pelos servigos,
credenciamento e suporte aos usuarios.

e Rede credenciada pode incluir hospitais e clinicas especializadas de referéncia.

Desvantagens:

e Pode apresentar custos elevados, dependendo da negociagdo e do porte da
operadora.

e Limitado a rede credenciada, podendo haver dificuldades de acesso a
determinadas especialidades na regido.

Soluciao 2 — Autogestio em Saude (Plano de Saude Préprio da Prefeitura)

Descricio:

A Prefeitura cria um fundo proprio para gerir o plano de satde dos servidores, podendo contratar
diretamente prestadores de servigos médicos, hospitais e clinicas. As contribui¢des dos servidores
ajudam a compor o fundo, reduzindo o impacto financeiro sobre o or¢amento municipal.

Vantagens:

e Maior controle sobre custos e gestao do servigo.
e Possibilidade de personalizar coberturas e incluir prestadores locais.
e Economia a longo prazo, pois evita o lucro das operadoras de planos de saude.
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Desvantagens:

e Demanda estrutura administrativa e técnica para gestao do plano.

e Exige reserva financeira para garantir a sustentabilidade do fundo.

e Risco maior de desequilibrio financeiro caso as despesas médicas superem as
contribuicoes.

Solucio 3 — Contratacao via Consorcio Publico de Saude

Descricio:

A Prefeitura adere a um consoércio intermunicipal de saude para obter condigdes mais
vantajosas na contratagdo do plano de saude. O consoércio negocia com operadoras
privadas ou estrutura uma rede de atendimento conjunto para os municipios participantes.

Vantagens:

e Reducio de custos por meio do poder de compra coletivo dos municipios.
e Melhor acesso a servigos especializados, especialmente em cidades menores.
e Gestdo compartilhada, reduzindo a carga administrativa sobre a Prefeitura.

Desvantagens:

e Dependéncia das decisdes do consorcio, com menor autonomia para personalizar
0 Servico.

e Tempo maior para adesdo e implementacdo, dependendo da estrutura ja existente
do consorcio.

A contratagdo de uma operadora de plano de satide privada € a solucdo mais viavel para
a Prefeitura de Rancho Queimado, garantindo previsibilidade de custos, ampla rede
credenciada e redu¢do da carga administrativa. Com um valor fixo por beneficidrio e
possibilidade de coparticipagdo, essa modalidade assegura assisténcia médica de
qualidade aos servidores e seus dependentes, atendendo aos principios de economicidade,
eficiéncia e interesse publico.

Com base nas especificagdes, o método para estimativa de precos, segue as diretrizes dos
normativos do Poder Executivo e do Tribunal de Contas da Uniao (TCU).
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Municipio de Palmitos — SC
Pregdo Eletronico N°53/2024
Processo Administrativo N°109/2024
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Municipio de Barra Bonita — SC
Pregdo Eletronico N°127/2024
Processo Administrativo N° 131/2024
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AMEXO | - TERMO DE REFERENCIA

1. OBIETO

1.1.1. CONTRATAGCAO DE PLANO DE SAUDE DESTINADO AOS SERVIDORES MUNICIPAIS, OFE-
RECENDO ADESAQ OPCIONAL AQUELES QUE MANIFESTAREM INTERESSE

Pr | Produto - Descricdo | Produto - Comple- Quan- | Unidade | Cotacio| Cotaglo -
- mento tida - | - Descri- - Mdx. | Max. Total
A| cio Unit.
Com-
prar

33| PLANO DE SALUDE FAIXA ETARIA 00 A 18| 600,00 UNIDADE 174,000 104.400,00
ANOS

33| PLANO DE SAUDE FAIXA ETARIA 19 A 23| 300,00 UNIDADE 353,95 106.185,00
ANOS

33| PLANO DE SALDE FAIXA ETARIA 24 A 28| 300,000 UMIDADE 353,85 106.185,00
ANDS

33| PLANO DE SAUDE FAIXA ETARIA 29 A 33| 300,00 UNIDADE 353,95 106.185,00
ANDOS

33| PLANO DE SAUDE FAIXA ETARIA 34 A 38| 300,00 UNIDADE 353,95 106.185,00
ANOS

33| PLANO DE SAUDE FAIXA ETARIA 39 A 43| 300,00 UNIDADE 353,95 106.185,00
ANOS

33| PLAND DE SALUDE FAIXA ETARIA 44 A 48| 300,00 UMIDADE 560,27 168.081,00
ANOS

33| PLANO DE SAUDE FAIXA ETARIA 49 A 53| 300,00 UNIDADE 560,27 168.081,00
ANDS

33| PLANO DE SAUDE FAIXA ETARIA 54 A58 ( 300,00 UNMIDADE 560,27 168.081,00
ANOS

33| PLANO DE SALUDE FAIXA ETARIA 59 A 180,000 UMIDADE| 1.015,91) 182.863.80

999 ANOS
oma:
1.322.431 80|
Soma
1.322.431,80)
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Valor Homologado

Vencedores dos Itens

Lote: 1 - LOTE UNICO

ltem Produto Unidade arca m_del Valor Unitari Valor Total
1 PLANQ DE SAUDE UNIDADE 600 R 1?4.03 R$104.400,00
2 PLANO DE SAUDE UNIDADE 300 R$353.9 R$106.185.00
3 PLANO DE SAUDE UNIDADE 300 RE353.9 R$106.185.00
4 FLANOC DE SAE)E UNIDADE 300 RE353.9 R$106.185.00
5 FLANO DE SAUDE UNIDADE 300 R$353,9 R$106.185,00
6 FLANO DE SAUDE UNIDADE 300 R 353.9? R$106.185.00
7 FLANO DE SAUDE UNIDADE 300 RES60.2 RE168.081.00
8 PLANO DE SAUDE UNIDADE 300 RES60,27] RE168.081.00
9 |PLANO DE SAUDE UNIDADE 300 RES60,27] R$168.081.00
10 |PLANQ DE SAUDE UNIDADE 180] RE$1.015.91 R$182.863.80
Total do Fornecedor: R$1.322.431.80

Barra Bonita, 12 de novembro de 2024

AGNALDO DERESZ
Prefeito Municipal

Municipio de Pinheiro Preto — SC
Contrato Administrativo n° 138/2023
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1.2. Objeto da contratagao:

Item Faixa Etaria Valor Unitario | Quantidade Valor Total
Mensal Mensal
01 0-18 anos R$ 164,87 70 R$ 11.540,90

. Mal. Costa e Siiva, 111 - Centro

ESTADO DE SANTA CATARINA

MUNICIPIO DE PINHEIRO PRETO

Capital Catarinense do Vinho

02 19-23 anos R$ 206,08 18 R$ 3.709,44
03 24-28 anos R$ 260,49 13 R$ 3.386,37
04 29-33 anos R$ 308,26 32 R$ 9.864,32
05 34-38 anos R$ 362,66 30 R$ 10.879,80
06 39-43 anos R$ 428,60 26 R$ 11.143,60
07 44-48 anos R$ 497,80 27 R$ 13.440,60
08 49-53 anos R$ 565,40 30 R$ 16.962,00
09 54-58 anos R$ 659,39 41 R$ 27.034,99
10 59 anos acima R$ 847,32 60 R$ 50.839,20

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Estima-se que o valor da contratagdo, seja em torno de R$ 106.985,62 (cento e seis mil,
novecentos € oitenta e cinco reais e sessenta € dois centavos).

PRECO PRECO
) MAXIMO MAXIMO
ITEM FAIXA ETARIA QDT | [\ TARIO | MENSAL
(RY) (RY)
1 0-18 19 177,05 3.363,95
2 19-23 12 266,80 3.201,60
3 2428 14 306,09 4.285,26
4 29-33 27 340,59 9.195,93
5 34-38 28 379,88 10.636,64
6 39-43 44 420,90 18.519,60
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7 44-48 24 533,89 12.813,36
8 49-53 31 581,03 18.011,93
9 54-58 15 669,15 10.037,25
10 59-999 17 995,30 16.920,10

9. MODELO LICITATORIO ESCOLHIDO

A modalidade que melhor se aplica ¢ o Pregdo Eletronico pois o uso na contratagao
oferece diversas vantagens, como maior transparéncia, economia e ampliacdo da
competitividade. Esse modelo de licitagao permite que empresas de diferentes localidades
participem do processo de forma remota, o que aumenta a concorréncia ¢ pode resultar
em propostas mais vantajosas para o contratante. Além disso, a plataforma eletronica
assegura maior controle e rastreabilidade, reduzindo riscos de fraudes e favorecendo a
escolha da melhor oferta em termos de preco e qualidade técnica. Por ser mais agil e
eficiente, o pregdo eletronico também acelera os tramites de contratagdo, atendendo as
demandas de conectividade com maior rapidez.

10. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA
CONTRATACAO

A contratagdo em lote Unico, sem parcelamento, justifica-se pela necessidade de
centralizar responsabilidades em um unico fornecedor, garantindo maior eficiéncia,
qualidade e integragdo na execucao do objeto. Essa abordagem elimina riscos de falhas
de comunicac¢do ou incompatibilidades entre diferentes contratados, simplifica a gestao
administrativa, reduz custos operacionais e facilita a fiscalizag@o e o controle do contrato.
Além disso, assegura uma execuc¢do mais agil e harmonica, com responsabilidades claras
e maior seguranca juridica, promovendo a economicidade e a padroniza¢do na entrega
dos servigcos ou produtos.

11. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Contratacdo de operadora de plano de assisténcia a saude, por intermédio de plano de
assisténcia médica ou de seguro saude coletivo, para a operagdo de servigos de assisténcia
a saude, na segmentacdo ambulatorial hospitalar com obstetricia, com pre¢o mensal por
usuario inscrito e coparticipagdo de 50% em consultas, exames e terapias, registrado na
Agéncia Nacional de Satde Suplementar (ANS), destinados aos servidores ativos,
inativos e pensionistas, € seus respectivos dependentes, em regime de contratacdo
coletivo empresarial, em conformidade com a legislagao vigente no pais.
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12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO

Nao hé necessidade de providéncias a serem adotadas.

13. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Declara-se que ndo ha contratacdes e/ou interdependentes e que o objeto contratado foi
integralmente atendido conforme os termos pactuados, sem necessidade de ajustes ou
complementacdes.

14. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Identificaram-se impactos ambientais associados a atividade ou empreendimento, os
quais foram analisados e estdo sendo gerenciados por meio de medidas mitigadoras
devidamente planejadas. As acdes adotadas visam minimizar os efeitos ao meio ambiente,
em conformidade com as normas vigentes e os principios de sustentabilidade.

Sendo eles:

Geracdo de Residuos de Saude — Clinicas, hospitais e laboratorios geram residuos
bioldgicos, quimicos e perfurocortantes, que devem ser descartados conforme normas
ambientais para evitar contaminac¢ao do solo e da agua.

Consumo de Recursos Naturais — O uso de energia elétrica, 4gua e insumos hospitalares

pode aumentar o consumo de recursos naturais, exigindo medidas para eficiéncia
energética e gestao hidrica.

Emissoes de Carbono — O deslocamento de pacientes para consultas e exames pode
aumentar a emissao de gases do efeito estufa, principalmente se houver necessidade de
transporte para outras cidades.

Uso de Medicamentos e Produtos Quimicos — O descarte inadequado de medicamentos
e substancias quimicas pode impactar corpos d’agua e ecossistemas locais.

Construciao e Expansio _de Infraestrutura — Caso a operadora contratada precise
expandir unidades de atendimento, pode haver impactos relacionados a ocupagao do solo

e alteragdes na paisagem urbana.

15. MAPA DE RISCOS

Fase — Planejamento
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ESCALADE |DESCRICAODO| FSCALA | AGAO AGAO DE
RISCO  bROBABILIDADE  IMPACTO DE  |PREVENTIVA |CONTIGENCIA
IMPACTO |RESPONSAVEL|RESPONSAVEL

Verificar Quando
corretamente a | detectado o erro
demanda. quanto a real

Informar-se necessidade da
corretamente demanda, parar

1-Incorreta Instrucdo .
o . . junto ao setor 0 processo no
identificacdo Raro processual Muito baixo , -
. responsavel pela| estagio em que
da demanda. inadequada.
demanda, se encontrar e
solicitando proceder com a
ratificacdo ou retificacdo dos
retificacdo dos artefatos
objetos. técnicos.
Falta de andlise dos
instrumentos Anédlise prévia do
2- Falta de processuais. Falta Identificar -
. . e objeto a ser
designacéo ou de verificagdo da corretamente 0s licitado
designacéo Raro necessidade a ser | Muito baixo| problemas a L ’
. . direcionando
incorreta de atendida. Falta de serem .
o . : . para as equipes
responsaveis. dimensionamento resolvidos.
. corretas.
correto do objeto a
ser licitado.
Identificar
corretamente 0s
setores
responsaveis.
Solicitar
indicacdo de
responsaveis | Analise prévia do
Instrucio técnicos e objeto a ser
roces(s;ual demandantes. As licitado,
3- Estudos P indicagGes direcionando
s inadequada. Falha . . ~ .
preliminares Raro no atendimento das Muito baixo| deverdo ser para as equipes
incorretos. . compostas por responsaveis
necessidades da P P P
. servidores com | acompanharem a
area demandante. . . N
conhecimento instrugdo
técnico do processual.
objeto, de
legislacéo

pertinente ao
objeto e dos
procedimentos da

contratacdo.
Adequado Analise de
Falha no levantamento das | possibilidade de
atendimento das reais aditivo
4- Estimativa necessidades da necessidades da contratual,
inadequada de drea demandante drea demandante| levandoem
quantitativo Pouco provavel do servico. Baixo do servico. consideracdo a
do objeto a Impossibilidade de Envolver setores|  porcentagem
ser licitado. aditivo contratual responsaveis na | estabelecida para
(acréscimo ou instrucdo inicial| acréscimos ou
supressao). do processo, supressdes do
solicitando objeto em
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ratificacéo ou quest&o.
retificacdo dos
objetos.
Realizar o
adequado
levantamento das
Atrasos da necessidades de
execucdo do objeto execucdo com | Formar grupo de
com aumento da precos ompativeis| trabalho com
demanda de e atualizadosao | conhecimento
trafego ndo valor de técnico e com
5- Fracasso . . . o
g Pouco provavel atendido. Baixo mercado. experiéncia, com
da licitagdo . i
Comprometimento Envolver setores| conhecimento do
do responsaveisna | e condigBes
desenvolvimento e instrucdo inicial| necessarias em
seguranca da do processo, editais.
regido. s olicitando

ratificacdo ou
retificacdo dos

objetos.
Elaborar o edital
corretamente.
Atraso na Atentar as
. normas e
contratagdo da S
6- legislacdes .
« . empresa e . . : Treinamento da
Impugnacdo | Pouco provavel Muito baixo| vigentes ao . -
- consequente - equipe de apoio.
do edital . elaborar o editar.
dificuldades para o L
Compatibilizar
setor demandante. . ~
informacdes
com o Termo de
Referéncia.
Fase — Gestao Contratual e execucdo do objeto contratado
% ~ | ESCALA ACAO ACAO DE
RISCO PRgSBCA'EII_S IIZ:))AE\DE D[é)ESI:\:/IEfél'OO DE PREVEN'[IVA CONTINGENCIA
IMPACTO| RESPONSAVEL | RESPONSAVEL
Fiscalizagdo
semanal a ser S
. Durante a vigéncia
Falha no realizada pela do contrato
M . CONTRATANTE. . .
1- Execucéo atendimento das s instauragdo de
. . Determinagdo clara .
do objeto necessidades da 40 obieto procedimento de
contratual em obra. Solucéo . J inadimpléncia
Raro . Baixo contratual.
Desacordo diversa da . . contratual,
Capacitar a equipe RN
com o proposta nos T com vistas a
: de fiscalizagdo do N
Contrato. instrumentos aplicagdo de
L contrato para .
convocatorios. . - penalidades
identificar fraudes .
. contratuais.
com maior
facilidade.
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Durante a vigéncia
do contrato,
Aumento do : x
2- Atrasos na instauracdo de
< custo e demora S .
execucdo do x Fiscalizacdo a ser | procedimento de
, na execuc¢do do - . T
contrato ou | Pouco provavel Servico Médio realizada pela inadimpléncia
baixa /160 CONTRATANTE. | contratual, com
L Descontinuidade : L
produtividade. - vistas a aplicacéo
dos servicos. .
das penalidades
contratuais.
Caberd ao
3- Periodos de Atraso por caso CONTRATANTE
chuva Provavel fortuito ou forca| Médio NAO HA. analise das
maior. circunstancias e
acles possiveis.
4- Dificuldades na . .
x ~ Realizar analise
Contratacéo Execucio L
criteriosa da .
de empresa contratual, com e . Avaliar
) x . . |qualificacdo técnical
sem Pouco provavel 0 nédo Médio L adequadamente a
. . e econdmico-
capacidade de cumprimento . . empresa.
financeira da
executar o adequado do empresa
Contrato. objeto. presa.
5- Execugdo Realizacdo de
do objeto em Nao atendimento F Capacitagdo da
. gestdo e -
desacordo Raro dademandado | Baixo T equipe de
x fiscalizacdo R
como orgéo. fiscalizacéo.
adequada.
contrato.
Reallzailr a a(ljnallse Verificar
previa to periodicamente o
Insatisfacdo da orgamento. desempenho
6- Falta de Realizar : :
a0amento & Raro contatada. Baixo ) N financeiro do
pcg]ntrata da Descumprimento| gerenti[larreg o€ contrato e
' contratual. controle to capacidade de
oreamento desembolso do
destinado ao o x
orgao.
contrato.
Critérios para a avaliacdo dos riscos (escala probabilidade / impacto)
Os riscos serdo avaliados de acordo com a seguinte escala de probabilidade:
I - Raro: acontece apenas em situagdes excepcionais; ndo ha historico conhecido do evento
ou nao ha indicios que sinalizem sua ocorréncia;
II - Pouco provavel: o historico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no

prazo associado ao objetivo;

II

indicios que possa ocorrer nesse horizonte;

IV

- Provével: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha

- Muito provéavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha
muitos indicios que ocorrerd nesse horizonte;
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A" - Praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.

Os riscos serdo avaliados de acordo com a seguinte escala de impacto:

I - Muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins praticos,
nao altera o alcance do objetivo/resultado;

II - Baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas nao impede o alcance
da maior parte do objetivo/resultado;

1 - Médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado;

v - Alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado;

A% - Muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do
objetivo/resultado.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE DA
CONTRATACAO

Declara-se a viabilidade da contratagao, considerando que atende aos requisitos técnicos,
econdmicos e legais necessdrios para o cumprimento do objeto pretendido. A andlise
realizada demonstra que a contratacao ¢ a solugao mais eficiente e adequada, alinhando-
se aos principios da economicidade, da eficiéncia e ao interesse publico.

Rancho Queimado/SC, 30 de abril de 2025.
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Alessandra Cavalcanti
Secretaria Municipal de Administracao e Finangas
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