ESTADO DE SANTA CATARINA
Prefeitura Municipal de Rancho Queimado — SC

CNPJ 82.892.357/0001-96

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

1. INTRODUCAO

1.1 O Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem por objetivo identificar e analisar os
cendrios para atendimento da demanda que consta no Documento de Formalizagdo de
Demanda (DFD), bem como demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das solugdes
identificadas, fornecendo as informagdes necessarias para subsidiar o respectivo processo

de contratacao.
2. IDENTIFICACAO DA DEMANDA

2.1. A contratacdo de empresa para prestagdo de servigo de cessdo de licenca de
software de gestdo integrada do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), com
implementagdo de prontudrio eletronico, diagnodstico, mapeamento da rede, conversdo,
ajuste e importacdo de dados do CadUnico, e treinamento presencial por nivel de prote¢io

para a equipe técnica de Assisténcia Social do Municipio de Rancho Queimado.
3. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

3.1 A equipe técnica da Assisténcia Social, composta por duas profissionais do
Servigo Social e uma profissional da psicologia, atua diariamente junto a populacdo do
municipio visando auxiliar nas vulnerabilidades apresentadas e tem o dever de registrar em
prontuario eletronico, as demandas e necessidades levantadas em seus atendimentos para
documentar e organizar sua abordagem social, bem como gerar relatdrios de suas

atividades.

3.2 Por ser necessario o uso de um sistema de informacdes para importar dados do
CadUnico, garantir o registro ¢ a guarda de dados familiares, bem como garantir o sigilo
profissional, respeitando as leis “Lei Federal 13.460/2017 (Protecdo e defesa dos direitos
do usuario de servigos publicos); Lei Federal 13.709/2018 (LGPD)”, que gere relatorios de
servigo e de gestdo faz-se necessario a contratacdo de um software de gestdo integrada do

Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS).
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3.3 Embora o municipio possua servidores habilitados atuantes na éarea de
tecnologia da informacdo em seu quadro efetivo, ndo hé profissionais com a capacitagdo
necessaria para a demanda especifica apresentada, bem como o municipio ndo dispde de

software de gestdo integrada do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS).

3.4 A contratacdo de uma empresa habilitada e capacitada, externa ao quadro
efetivo, se faz necessdaria para continuidade da prestacao de servigo de cessdo de licenca de
software de gestdo integrada do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), com
implementagdo de prontudrio eletronico, diagndstico, mapeamento da rede, conversao,
ajuste e importacio de dados do CadUnico, e treinamento presencial por nivel de protego

para a equipe técnica.

3.5 A referida contratagdo ¢ fundamental porquanto a Assisténcia Social do
municipio ja utiliza desde 2022 um software para maior controle dos servigos de protecdo
social basica e especial permitindo a integracdo e o conhecimento das informacdes das
familias pela rede através do armazenamento de dados alimentado por cada equipamento
durante os atendimentos. A continuagao da utilizacao de um software que permite o mesmo

trabalho ¢ de grande importincia.
4. ALINHAMENTO AO PLANO DE CONTRATACAO SEMESTRAL/ANUAL

4.1 Nos termos da regulamentacdo do Municipio, oriunda do Decreto n° 3068/2023,

o Plano Anual de Contratagdes somente sera elaborado no ano de 2025.
5. REQUISITOS TECNICOS DA CONTRATACAO

5.1 A execugdo dos servicos devera ocorrer por uma empresa capacitada e
habilitada, com experiéncia na presta¢do de servicos através de solugdes de Tecnologia da
Informacdo que se consubstanciam, no uso do software de gestdo integrada do Sistema
Unico de Assisténcia Social (SUAS), manutengdo e suporte, com acesso ao portal,
concedido em carater nao exclusivo e intransferivel, unicamente para o uso da Assisténcia

Social de Rancho Queimado.
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5.2 Entre as atividades desenvolvidas pela empresa esta:
v" Moédulo Administrativo
- Gerenciamento de Tipos de Arquivos
- Gerenciamento de Orgdo/Unidades
- Gerenciamento de Bairros
- Gerenciamento de Controle de Usuarios
- Gerenciamento de Oficios (Circular, Oficio e Memorando)

- Gerenciamento de Calendario (Agrupado por Unidade e Rede)

v" Médulo Gestio - Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS)
- Gerenciamento da Composi¢do Familiar (Novo Integrante, alterar pessoa de Referéncia,
Alterar Grau de Parentesco)

- Evolugao Pessoal

- Evolu¢do Familiar

- Gerenciamento de arquivos Pessoais

- Gerenciamento de arquivos Familiares

- Historicos (Evolugao e Cadastro)

- Habitagao

- Renda

- Encaminhamentos

Relatorios SUAS

- Prontuario Familiar

- Composi¢ao Familiar/Histérico

- Habitagao

- Renda

- Novas Familias Cadastradas

- Pessoas Sem Vinculo Familiar

- Familias cadastradas por bairro

v" Moddulo de Gestio - Centro de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS)
- Gerenciamento de Encaminhamentos (Realizados, Recebidos e A Receber)

- Gerenciamento de Referenciamento Familiar
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- Gerenciamento Servigos/Programa beneficios da Familia ligado ao Referenciamento
Familiar” — Servigos: Bolsa Familia, BPC, PAIF ¢ BSP em Domicilio (Servigo de
Protecao Social Bésica no Domicilio para Pessoas com Deficiéncia e Idosas)

- Gerenciamento de Plano de Acompanhamento Familiar (PAF) ligado aos servigos do
PAIF

- Gerenciamento de Equipes (PAIF, BPC, Bolsa Familia e BSP a Domicilio

- Gerenciamento de Arquivos da Unidade

Relatorios CRAS

- RMA CRAS

- Acompanhamento Familiar: Em Acompanhamento, Em Atendimento, Desligados (Ano
Atual, Ano Anterior e Todos)

- Servigos Vinculados a Familia: Aguardando Servigco, Em Servigo ¢ Demanda reprimida,
Desligados (Ano Atual, Ano Anterior e Todos)

- Servicos Vinculados a Familia (Por Servico)

OBS: Nesse Relatorio possui a vacancia de Atendimento pela equipe

- Servigos Vinculados a Familia (Por Equipe)

OBS: Nesse Relatorio possui a vacancia de Atendimento pela equipe

- Evolugdes/Atendimentos Realizados no Orgio/Unidade (Analitico)

- Evolugdes/Atendimentos Realizados no Orgio/Unidade (Sintético)

v Moddulo de Gestdo - Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social
(CREAS)

- Gerenciamento de Encaminhamentos (Realizados, Recebidos e A Receber)

- Gerenciamento de Referenciamento Familiar

- Gerenciamento Servigos/Programa beneficios da Familia ligado ao Referenciamento

Familiar” — Servicos: PAEFI, MSE, Abordagem Social e SEPREDI

- Gerenciamento de Equipes (PAEFI, MSE, Abordagem Social e SEPREDI)

- Gerenciamento de Plano de Acompanhamento Familiar (PAF) ligado aos servigos do

PAEFI, MSE e SEPREDI

- Gerenciamento de Arquivos da Unidade

Relatorios CREAS

- RMA CREAS
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- Acompanhamento Familiar: Em Acompanhamento, Em Atendimento, Desligados (Ano
Atual, Ano Anterior e Todos)

- Servigos Vinculados a Familia: Aguardando Servico, Em Servigo e Demanda reprimida,
Desligados (Ano Atual, Ano Anterior e Todos)

- Servicos Vinculados a Familia (Por Servico)

OBS: Nesse Relatorio possui a vacancia de Atendimento pela equipe

- Servigos Vinculados a Familia (Por Equipe)

OBS: Nesse Relatorio possui a vacancia de Atendimento pela equipe

- Evolugdes/Atendimentos Realizados no Orgéo/Unidade (Analitico)

- Evolugdes/Atendimentos Realizados no Orgio/Unidade (Sintético)

v' Médulo de Gestio - Secretaria Municipal de Assisténcia Social (SMAS)

- Gerenciamento de Encaminhamentos (Realizados, Recebidos e A Receber)

- Gerenciamento de Beneficios Eventuais (Cadastro e Impressdo): Isencdo de IPTU,
Aluguel Social (Por Vulnerabilidade Social ou Por Mulher Vitima de Violéncia), Auxilio
Funeral, Auxilio Natalidade, Cesta basica, Concessdo de transporte/passagem, Auxilio
Calamidade Publica, Auxilio Emergencial e Auxilio Familia Acolhedora (PSAC)
Relatorios SMAS

- Encaminhamento de Beneficios Eventuais

- Impressao de Beneficio Cesta basica (Anual/Mensal)

- Impressao de Beneficio Isen¢do de IPTU (Anual/Mensal)

- Impressao de Beneficio Aluguel Social (Anual/Mensal)

- Impressao de Beneficio Auxilio Funeral (Anual/Mensal)

- Impressao de Beneficio Auxilio Natalidade (Anual/Mensal)

- Impressao de Beneficio Cesta basica (Anual/Mensal)

- Impressao de Beneficio Concessdo de transporte/passagem (Anual/Mensal)

- Impressao de Beneficio Auxilio Calamidade Publica (Anual/Mensal)

- Impressao de Beneficio Auxilio Emergencial (Anual/Mensal)

- Impressao de Beneficio Auxilio Familia Acolhedora (PSAC) (Anual/Mensal)

v" Moddulo de Gestio - Vigilancia Socio Assisténcia Social (VSA)
- Gerenciamento de Importacao de dados do CECAD para SUAS
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- Vincular CADUnico as Familias do Suas

- Atualizar Nimero do NIS AS Pessoas Cadastradas no Suas

OBS: Todos os dados deste modulo sao baseados nos arquivos pessoa.csv € familia.csv
enviados pelo CECAD

Relatorios VSA

- Impressao Faixas de rendas Familiares per capita (Idade/Baixo)

- Impressao de Familias que recebem BPF (Pessoa com deficiéncia/Bairro)

- Impressao de lista de Familias de Baixa Renda (Recebem PBF e Nao recebem PBF)
agrupados por renda (Lista)

- Relatério de Situagdo Sanitdria por Bairro visualizado por Gréfico: (Situagdo Domicilio,
Agua Canalizada no Domicilio, Forma de Abastecimento de Agua, Existéncia de

Banheiros, Forma de escoamento sanitario e Forma de Coleta de Lixo)
5.3 Requisitos Externos (legais):

a) Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos;

b) Decreto Municipal n° 3068/2023, regulamenta a Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021,
que dispde sobre Licitagdes e Contratos Administrativos, no municipio de Rancho

Queimado/SC e da outras providéncias;

c) Demais legislagdes conforme o levantamento de mercado e de acordo com a solugao

escolhida.
6. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

6.1. Ser4 necessaria a contratagdo de 1 (uma) empresa para prestagdo de servigo de
cessdo de licenca de software de gestdo integrada do Sistema Unico de Assisténcia Social

(SUAS) e demais necessidades vinculadas.

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO
TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR

7.1 Solucdo 1: Elaboracdo de um software municipal, com os Analistas do

municipio para a implementacdo de um sistema exclusivo que atenda as demandas da
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Assisténcia Social, que seja construido junto dos técnicos da Assisténcia Social da

prefeitura.

7.2 Solugdo 2: Contratar uma empresa para prestacao de servico de cessao de
licenca de software de gestdo integrada do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS),
com implementagdo de prontudrio eletronico, diagndstico, mapeamento da rede,
conversio, ajuste ¢ importagdo de dados do CadUnico e treinamento online para a equipe

da Assisténcia Social.
7.3 Analise das Solugoes:

7.3.1 Solugdo 1, mostra-se invidvel considerando que o Municipio de Rancho
Queimado/SC, apesar de dispor de pessoal habilitado na area de Tecnologia da Informacao
em seu quadro efetivo, ndo apresenta profissionais capacitados para a presente demanda
exposta anteriormente e os mesmos nao dispde de carga horaria para atender a demanda,

pois suas atividades primdrias didrias ja consomem as horas para as quais sdo contratados.

7.3.2 Solugao 2, garante a execu¢do das atividades da equipe técnica possibilitando o
registro em prontudrio eletronico das demandas e necessidades levantadas em seus
atendimentos para documentar e organizar sua abordagem social, bem como gerar
relatérios de suas atividades, garantindo o sigilo profissional e outras agdes proporcionadas
por sistema exclusivamente criado para gestio integrada do Sistema Unico de Assisténcia
Social (SUAS). Ainda, sendo a contratacdo do software exclusiva para atender esta
demanda, com garantia de suporte total a equipe técnica, resultard no aumento da
produtividade e melhoria da qualidade, sendo, portanto, a melhor solugdo para o

municipio.

7.4 Com base nas especificagdes, o0 método para estimativa de pregos, seguindo as
diretrizes das normativas do Poder Executivo e do Tribunal de Contas da Unido (TCU), foi
realizado a obtengdo de pregos publicos em contratagdes de outros Municipios e Entidades
no ano de 2023 e 2024. Esta pesquisa ¢ preliminar, com vistas a se obter informagao prévia
da despesa e podera ser refinada, na elaboragdo do Termo de Referéncia, sendo, portanto,

aprimorada para efeito de estimativa dos valores de referéncia para a licitagao.
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ORCAMENTOS

Local: Campo Balo MG Orgdio: MUNICIFID DE CAMPO BELD Unidade compradora: 02010 - SECRETARL MUNIC DE ASSISTENCLA S0O0C1AL

Modalidade da contratagia: Progso - Elstranco Armpara legal: Lai 14.133,2071 Art 28| Tipe: Edtal oo de Disputa: Fochato- Aborto Fogistra oo progo: Man
Data de divulgacho no PNCP: 27/03°2024 Sitisagloc Dradlgada no PRCP Data de inicio de recebimento de propostas: 03042024 0800 (horano e Brasilial

Data firn e recabimento de propesias 16,/04/2024 1230 horare de Brasial

Id contratacio PNCP: 1EG59334000037-1-000057°2024 Foriba: IPM Sstemas

Dibjeto:

COMTRATACAD DE EMPRESA ESPECIALZADAPARA PRESTACAD DE SERWGOS DE CESSAD DE LICENCA SOFTWARE DE GESTAD INTEGRADA DO SISTEMA UNICH DE ASSISTENCIA SOCIAL
[SLAS |, COM IMPLEMENTAGAD DE PROMTUARID ELETROMCS, DIAGNOSTICD, E MAPEAMENTO DE REDES, COMVERSAD, AJUSTES E IMPORTAGAD DE DADOS DO CADUNICO E
TREIMAMENTD PRESENCIAL POR NIVEL DE PROTECAD PARA EOUIPE DA SECIETARA MUNICIBAL OF ASSISTENCIA SOCIAL ESTABELECIDAS NESTE INSTRUMENTO, MOS TERMOS DA LEI

1413372021

prassmmany
'
P
v

itens | Arguives  Histérico

- S
] Descrigio: Cnsarliclacie ko nitieio mstimads Valor total estimalo Cwtaltar
[ SERVIGEHDE SOF TWRRE 12 PR DD rb B2 &
z CLRS0 8 CAPACTTACAD 1 Fof AT BE RO @
Bt -2de 2 lem Pagra

Pregdo - Municipio de Campo Belo/MG - PNCP - Valor Mensal: R$ 3.002,71/ Valor Anual: R$ R$36.032,52

Edital n® PCE 1/2024

Latma o Aakens S0 D020

Lecal: Barra Walha S0 Orglia: FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL DE BARRA VELHA Unidade compradom: 20001 - Fundo Municipal do Assisténcia Social - FMAs
Medalidade da contratache: Prepio - Eletrinico Amparo legal: Lei 141332021 ArL 28,1 Tigo: Edial Mode de Dispula: Aberls Regisire de prege: MNao

Data de divuigacio no PNCP: 02/05/2024 SHuacho: Dividgada no PHCR Data de inicio de recebimente de propestas: 03/05,/2024 17.00 (horario de Brasia)

Data fim de recebimento de propostas: 14/08/2024 1315 (hordrio de Braslia)

Id contratacio PNCP: 12770455000175-1-000005./2024 Fonte: IPM Sstermas

Objeto:

Conlratacho de efmpress especializada para Formecimento de plataforrma lecnolagica de gestio. pars inlegra¢io das informagBes da SLIAS isecrelata & sguipamentod). para gestia do
programa bolsa familia @ cadastro unice, awdlio na identificaciio de necessidades socials @ servigos bécnicos especilizades na gestio de poliicas publicas integradas, gestio soclal. gestio
de relacionaments, catastn imlegrado municipal. prontuddo eletrdnico da familia @ camada de inleligéngia estratégica Conforme aneso | lemmo de referdncia

ltens Arguivos Higtorico

Himarn Descrigio © Cumntidade * Valor unitirio estimado Vinkor total estimardo Detalrar

1 IMPLANTACAD DE SOFTWARE 1 RS 675000 RS STE000 @

2 LDCACAL DE SOFTWARE 4] 8§ 310000 S 150 000 00 @
[ PR FIES Pagna

Pregdo - Municipio de Barra Velha/SC - PNCP - Valor Mensal: R$ 3.100,00/ Valor Anual: R$ R$37.200,00
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CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 108/2024
LOCAL: SANTO AMARO DA IMPERATRIZ/SC
EMPRESA: VFSOFT SOLUCOES EM TECNOLOGIA

Dispensa de Licitagd@o/da Inexigibilidade de Licitacdo n. 01/2024

1. CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO (art. 92,1 ell)

1.1. O objeto do presente instrumento contratagdo de empresa para prestacdo de
servigo de cessdo de licenga software de gestdo integrada do Sistema Unico de
Assisténcia Social (SUAS), nas condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia.

1.2. Objeto da contratagdo:

ITEM | ESPECIFICACAO UNIDADE | QUANTI | VALOR VALOR
DE DADE UNITARIO | TOTAL
MEDIDA
1 Software de gestdo Mensalidad | 12 R$ 2.187,00 | RS 26.244.00

integrada do Sistema Unico | e
de Assisténcia Social
(SUAS)

Municipio de Santo Amaro da Imperatriz/SC - Valor Mensal: R$ 2.187,00/ Valor Anual: R$ R$26.244,00

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

8.1 Estima-se que o valor da contratacdo, considerando os orgamentos realizados,

seja em torno de R$33.158,00.
9. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

9.1 A contratacdo de uma empresa para prestacao de servico de cessao de licenca de
software de gestdo integrada do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) é crucial para
o sucesso das atividades da equipe técnica da Assisténcia Social, garantindo a execucao

plena das ag¢des propostas.
10. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO
10.1 A centralizagdo das contratacdes em um Unico processo se justifica por

economia processual e pela facilidade na contratacdo e gerenciamento dos contratos e
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pagamentos. Auxilia na padroniza¢do dos servigos a serem contratados, além do que, o

aumento no volume total a ser contratado pode despertar maior interesse das empresas do

ramo, o que, ao final do processo, geralmente se traduz em pregos mais vantajosos para

administracao.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

11.1 A contratagdo de uma empresa de sistemas de gestdo integrada do Sistema

Unico de Assisténcia Social (SUAS) desempenhard um papel importante, pois trara

agilidade no registro dos atendimentos, bem como gerar relatorios de forma automatizada,

o que reduz o trabalho administrativo da equipe técnica para que assim possam estar cada

vez mais proximos das necessidades sociais da populacdo e resolucio de suas demandas.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO

12.1 Nao ha necessidade de providéncias a serem adotadas.

13. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

13.1 Nao ha contratagdes correlatas e/ou interdependentes.

14. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

14.1 Nao se vislumbra impacto ambiental na presente contratacao.

MAPA DE RISCOS
® Fase — Planejamento
- . ACAO DE
RISCO ESCALA DE |DESCRICAO DO|ESCALA DE/ACAO PREVENTIVA C ON('i"I GENCIA
PROBABILIDADE IMPACT IMPACT RESP AVEL .
0 c1o c1o SPONSAV RESPONSAVEL
Verificar corretamente Quando detectado o
erro quanto a real
a demanda. .
necessidade da
. Informar-se
1-Incorreta Instrucao . demanda, parar o
. . o . . corretamente junto ao .
identificacdo Raro processual Muito baixo , processo no estagio
. setor responsavel pela
da demanda. inadequada. em que se encontrar

demanda, solicitando
ratificacdo ou retificagdo
dos objetos.

e proceder com a
retificagdo dos
artefatos técnicos.
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Falta de analise dos
instrumentos

2- Falta de processuais. Falta . Andlise prévia do
. ~ . ~ Identificar )
designacgdo ou de verificagdo da objeto a ser
i ~ . . . corretamente 0s .
designag@o Raro necessidade a ser | Muito baixo licitado,
. . problemas a serem .
incorreta de atendida. Falta de . direcionando para
. . . resolvidos. )
responsaveis. dimensionamento as equipes corretas.
correto do objeto a
ser licitado.
Identificar
corretamente 0s
setores responsaveis.
Solicitar indicagdo de
Instrugao responsaveis técnicos e | Analise prévia do
processual demandantes. As objeto a ser licitado,
3- Estudos . o ~ L
. inadequada. Falha . .| indicagdes deverdo ser | direcionando para as
preliminares Raro . Muito baixo . L
. no atendimento das compostas por equipes responsaveis
ncorretos.

necessidades da
area demandante.

servidores com
conhecimento técnico
do objeto, de legislagdo
pertinente ao objeto e
dos procedimentos da
contratacao.

acompanharem a
instrucdo processual.

4- Estimativa

Falha no
atendimento das
necessidades da

Adequado
levantamento das
reais necessidades da
area demandante do

Analise de
possibilidade de
aditivo contratual,

. area demandante servigo. levando em
inadequada de . . .
o . do servigo. . Envolver setores consideragdo a
quantitativo do|  Pouco provavel e Baixo L
. Impossibilidade responsaveis na porcentagem
objeto a ser .. . . .
licitad de aditivo instrucdo inicial do estabelecida para
icitado. .. .
contratual processo, solicitando acréscimos ou
(acréscimo ou ratificagdo ou supressoes do
supressio). retificagdo dos objeto em questdo.
objetos.
Realizar o adequado
levantamento das
Atrasos da .
N . necessidades de Formar grupo de
execucdo do objeto B
execucao com trabalho com
com aumento da L. .
pregos compativeis conhecimento
demanda de . ..
] N e atualizados ao técnico e com
5- Fracasso da ) trafego nao . A .
C Pouco provavel . Baixo valor de mercado. experiéncia, com
licitacdo. atendido. .
Envolver setores conhecimento do e
Comprometer o .. . .
. responsaveis na condi¢oes
desenvolvimento . . L.
instru¢do inicial do necessarias em
e seguranga da .. .
n processo, s olicitando editais.
regido.

ratificacdo ou

retificacdo dos objetos.
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6- Impugnacio
do edital.

Pouco provavel

Atraso na
contratacao e
consequente

dificuldades para o
setor demandante.

Muito baixo

Elaborar o edital

editar.
Compatibilizar
informagdes com o
Termo de Referéncia.

corretamente. Atentar
as normas e legislagdes
vigentes ao elaborar o

Treinamento da
equipe de apoio.

® Fase — Gestdo Contratual e execucao do objeto contratado

- ESCALA . ACAO DE
RISCO ESCALA DE DESCRICAO DE ACAO PREVENTIVA c ON"l(“;IN GENCIA
PROBABILIDADE|DO IMPACTO RESPONSAVEL .
IMPACTO RESPONSAVEL
Fiscaliza¢do semanal a .
. Durante a vigéncia do
Falha no ser realizada pela . N
~ . contrato, instauragdo de
1- Execugdo do atendimento das Contratante. .
. . L. procedimento de
objeto necessidades. Determinagdo clara do .. .
T . . inadimpléncia
contratual em Raro Solugdo diversa Baixo objeto contratual.
. . contratual,
desacordo com o da proposta nos Capacitar a equipe de . e
. . com vistas a aplicagao
Contrato. instrumentos fiscalizagdo do contrato .
L . . de penalidades
convocatorios. para identificar fraudes .
. . contratuais.
com maior facilidade.
Durante a vigéncia do
Aumento do . & N
2- Atrasos na contrato, instauragao de
N custo e demora e .
execugao do N Fiscalizacao procedimento de
Pouco na execug¢do do . . .. .
contrato ou , . Médio a ser realizada pela inadimpléncia
. provavel Servico. .
baixa L Contratante. contratual, com vistas a
. Descontinuidade .
produtividade. . aplicagdo das
dos servigos. . .
penalidades contratuais.
N Dificuldades na
3- Contratagao N . i1
. execugao Realizar analise
de profissional . .
. Pouco contratual, com o . criteriosa da Avaliar adequadamente
sem capacidade , - . Médio . . .
provavel ndo cumprimento qualificagdo técnica e a contratagdo.
de executar o . .
adequado do econdmico-financeira.
Contrato. .
objeto.
4- Execugdo do N .
. ¢ Nao atendimento . . L .
objeto em . Realizacdo de gestdo e | Capacitagdo da equipe
Raro da demanda do Baixo L .
desacordo com o oredio fiscalizagdo adequada. de fiscalizagdo.
contrato. &
. . . Verificar
s Realizar a andlise prévia ..
Insatisfacdo da periodicamente o
5- Falta de do or¢amento. .
. contatada. . . . desempenho financeiro
pagamento a Raro . Baixo Realizar gerenciamento
Descumprimento do contrato e
contratada. e controle do or¢gamento .
contratual. capacidade de

destinado ao contrato.

desembolso do érgdo.
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Critérios para a avaliacdo dos riscos (escala probabilidade / impacto)
® Os riscos serdo avaliados de acordo com a seguinte escala de probabilidade:

I- raro: acontece apenas em situagdes excepcionais; ndo ha histérico conhecido do evento

ou ndo ha indicios que sinalizem sua ocorréncia;

II- pouco provavel: o histdrico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no

prazo associado ao objetivo;

III- provavel: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha

indicios que possa ocorrer nesse horizonte;

IV- muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha

muitos indicios que ocorrera nesse horizonte;
V- praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.
® Qs riscos serdo avaliados de acordo com a seguinte escala de impacto:

I- muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins praticos,

ndo altera o alcance do objetivo/resultado;

II- baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o

alcance da maior parte do objetivo/resultado;
II1- médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado;
I'V- alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado;

V- muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do

objetivo/resultado.

15. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE DA
CONTRATACAO

15.1 Declaro a viabilidade da contratagdo pretendida, uma vez que o presente
estudo técnico preliminar demonstra que a contratagdo do servigo ¢ tecnicamente viavel e

fundamentalmente essencial.
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